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Abstract  

Purpose: This study aims to conduct a futures study of the Iranian graphic design 

sector with a horizon up to 1414 (2035), outlining plausible scenarios in light of 

technological and social transformations.  

Method  : The research uses a mixed-methods approach (qualitative–quantitative). 

In the qualitative phase, a literature review and semi-structured interviews with 

experts identified key drivers and critical uncertainties, with data analyzed through 

thematic analysis and qualitative coding. In the quantitative phase, supplementary 

data were gathered via an online questionnaire from 20 active designers and 

specialists, and analyzed descriptively to validate and enhance the qualitative 

findings. 

Findings: Two critical uncertainties were identified: the speed of technological 

transformation and the level of policy support. The intersection of these 

uncertainties produced four alternative scenarios: Digital Creative Leap, 

Conservative Support, Risky Free Market, and Traditional Stagnation. Comparing 

these scenarios highlighted that the future of graphic design in Iran is strongly 

influenced by supportive policies, technological infrastructure, and the alignment 

of the educational system with emerging needs. 

Conclusion: The findings emphasize that the future of this sector is not 

deterministic or linear but shaped by multiple pathways, with decisions made today 

in policy, academia, and industry playing a key role. The study’s importance lies in 

identifying drivers and developing diverse scenarios that allow for flexible 

planning and risk reduction for stakeholders. Thus, the results provide a basis for 

designing sustainable actions and long-term strategies for the development of 

graphic design in Iran. 
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 چکیده
انجام شده است و تلاش دارد  8282تا افق  رانیا کیگراف یدر حوزه8یپژوهندهیپژوهش با هدف آ نیا: هدف
 کند.  میترس یحوزه را در پرتو تحولات فناورانه و اجتماع نیمحتمل ا 4یوهایسنار

 افتهیساختمهین یهامرور منابع و مصاحبه ،یفیر بخش ک( بوده است. دیکم_یفی)ک یبیپژوهش، ترک کردیرو روش:
 یمضمون و کدگذار لیها با روش تحلمنجر شد و داده یدیکل یهاتیقطعو عدم هاشرانیپ ییبا خبرگان به شناسا

طراح و متخصص فعال  4۲از  نیپرسشنامه آنلا قیاز طر یلیتکم یهاداده ،ی. در بخش کمدیگرد یبررس یفیک
دو  ند،یفرا نیا یشود. بر مبنا یو اعتبارسنج تیتقو یفیک یهاافتهیشد تا  لیتحل یفیتوص یهابا روشو  یگردآور

از  لیبد یویانتخاب شد و چهار سنار «یاستیس تیسطح حما»و « سرعت تحول فناورانه»شامل  یاصل تیقطععدم
 نیا سهی. مقایر آزاد پرخطر و رکود سنتکارانه، بازامحافظه تیحما تال،یجی: جهش خلاق ددیگرد میها ترستقاطع آن

فناورانه و  یهارساختیز ،یتیحما یهایگذاراستیشدت متأثر از سبه رانیا کیگراف ندهینشان داد که آ وهاینارس
 است.  نینو یازهایبا ن یانطباق نظام آموزش

 یگوناگون یرهایبلکه مس ست،ین یو خط یقطع یادهیحوزه پد نیا ندهیکه آ کندیم دیپژوهش تأک جینتا گيري:نتيجه
 دانشگاه و صنعت بر آن اثرگذار است.  ،یگذاراستیسطح س رامروز د ماتیدارد که تصم

 یزیرمتنوع، امکان برنامه یوهایسنار نیو تدو هاشرانیپ ییمطالعه در آن است که با شناسا نیا تیاهم ها:هيافت
 یطراح یبرا ییمبنا تواندیم هاافتهیاساس،  نیبر ا. گرددیفراهم م نفعانیذ یبرا سکیو کاهش ر ریپذانعطاف

 .ردیقرار گ رانیا کیبلندمدت در جهت توسعه گراف یو راهبردها داریاقدامات پا

 5.شوارتز 2سیماتر ،یسیونویسنار ها،شرانی، پ2دنیمدل فان در ه ران،یا کیگراف ،یپژوهندهیآ واژگان کليدي:

  یپژوهشمقاله 
 

 ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یعلم دو فصلنامه. رانیا کیصنعت گراف یندهیآ یوپردازیسنار (82۲2) انیهزار و جوروان*استناد: 
 422-445، 82۲2بهار و تابستان ، 8، شماره 8۲دوره

 28/3/82۲2یی: نها رشیپذ خیتار               2/8/82۲2 مقاله: افتیدر خیتار
 ه()ر ینیامام خم یالملل نی: دانشگاه بناشر   
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 و پیشینه مقدمه .1

همواره تحت  ،یو هنر یغاتیتبل ،یارتباط یهادر حوزه یدیکل یاز ابزارها یکیعنوان به کیگراف
 یصنعت با رشد فضا نیا زین رانیدر ا .رسانه و فرهنگ قرار دارد ،یفناور عیتحولات سر ریتأث

مخاطبان، ورود  یذائقه رییتغ .استمواجه  یاتازه یهابا چالش تالیجید غاتیو تبل یمجاز
و  یپژوهندهیافزوده، ضرورت توجه به آ تیمتاورس و واقع ،یمانند هوش مصنوع ییهایورفنا

 یاندازچشم تواندیم یراهبرد یعنوان ابزاربه یوپردازیسنار .را برجسته کرده است یسیونویسنار
 یآت یهایریگمیتصم یطراحان را براکند و  میترس رانیا کیصنعت گراف یدهایها و تهداز فرصت

مقالات، منابع  لیتحل یهیو بر پا یو کم یفیک یبیترک کردیپژوهش با رو نیا .سازد ادهآم
صنعت  یندهیتر از روندها و آجامع یریانجام شده تا تصو نیآنلا یهاو پرسشنامه یاکتابخانه

 .ارائه دهد کیگراف
بخش  .اندپرداخته کیگراف یدر طراح یپژوهندهیه آب یمتعدد یهاپژوهش ر،یاخ یهاسال در
( 4۲48) 3تویتئوکل-نمونه، پالکاروس یبرا .مطالعات بر تحولات فناورانه تمرکز دارند نیاز ا یمهم

 یهایفناور یسوبه یسنت یچاپ یهااز رسانه کی، گراف82-دیکوو یریگنشان داد که پس از همه
سرعت و  شیدر افزا یبر نقش هوش مصنوع زی( ن424۲) 2اوزدال .حرکت کرده است تالیجید

 یضرور یشناختییبایز یهاحفظ جنبه یرا برا یدارد، هرچند دخالت انسان دیتأک یطراح ییکارا
را  یانسان تیخلاق تیدر تقو یهوش مصنوع تیظرف زی( ن4۲42و همکاران ) 1تانگ .داندیم

در  .کنندیرا گوشزد م هادهیو تکرار ا یخروج تیفیمانند ک ییهاتیمحدود مااند ابرجسته کرده
نقش  ،یهوش مصنوع یهاشرفتیکه با وجود پ کندیم دی( تأک4۲42) 2یمیراستا، الدولا نیهم

 .ضرورت دارد یآموزش یهابرنامه یروزرساناست و به یاتیح یطراح انسان
( بر 82۲۲) یلیوکیقاض .اندپرداخته یو فرهنگ یها به ابعاد اجتماعاز پژوهش گرید یگروه
 ن،یهمچن .کرده است دیممکن، محتمل و مطلوب تأک یهاو توجه به افق یدر عناصر سنت یبازنگر

و  یفرهنگ یگذاراستیس تیتقو یبرا یرا ابزار یپژوهندهی( آ82۲8و همکاران ) یباحجب قدس
 تیهمو ا کیگراف یدر طراح یفرهنگ یتکامل نمادها زی( ن4۲42) 8۲ژو .اندکرده یرفمع یهنر
 .کرده است یرا بررس تالیجیها در عصر دآن

( 4۲44) 88مرون .اندپرداخته یخیو تار یارشتهانیم یهامطالعات به چالش یبرخ گر،ید یسو از
با  یاز ادغام هوش مصنوع یناش یدهایها و تهد( ضمن اشاره به فرصت4۲42) 84و احمداغلو

( در 8222و همکاران ) فریملک .اندطرح کردهآثار را م تیفیو افت ک تیخطر کاهش خلاق ،یطراح
( 4۲88) 82گزیتر ن،یهمچن .اندکرده نییحوزه را تب نیا تیاصول و اهم «یپژوهندهیآ یلفباا»کتاب 

متنوع  یهاتیو ضرورت توجه به روا یپژوهش یهابر کمبود سنت کیگراف خچهیبا مرور تار
 .کرده است دیتأک یو اجتماع یفرهنگ
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 کیگراف ندهیجامع از آ ریاست: نخست، نبود تصو یهمچنان باق ییها، خلأهاتلاش نیوجود ا با
 ینیبشیها به پدوم، محدود شدن پژوهش ؛یفرهنگ ایفناورانه  یهاتمرکز پراکنده بر جنبه لیدلبه

رو، نیاز ا .رانیا یبوم طیبه شرا یتوجهمند؛ و سوم، کمنظام یوپردازیروندها و غفلت از سنار
زمان عوامل فناورانه، و با لحاظ هم یسیونویو سنار یپژوهندهیآ بیبا ترک کوشدیحاضر مپژوهش 

 .ارائه کند رانیا کیگراف ندهیاز آ تریلیتحل یریتصو ،یو اقتصاد یفرهنگ

 یشناسروش .2

دهد تا با عبور از پژوهی است و به پژوهشگر امکان میترین ابزارهای آیندهشناسی از مهمروش
گونه که خزایی و همکاران همان .تری از آینده ترسیم کندهای محیطی، تصویر روشنیپیچیدگ

و « پژوهی کاربردی استی آیندهی تمرکز و هستهشناسی نقطهروش»کنند، اشاره می( 852، 8224)
سناریونویسی  .شودها در این حوزه محسوب میترین روششدهتحلیل سناریو یکی از تجربه

های مهم، امکان قطعیتپژوهی، با شناسایی عوامل کلیدی و عدمزاری کلیدی در آیندهعنوان اببه
همچنین از دیدگاه  .(8228،842خاشعی،  .ک .کند )نهای ممکن و محتمل را فراهم میترسیم آینده

های مختلف هستند و به ، سناریوها روشی کارآمد برای درک و تبیین آینده«82وندل بل»
ها، راهبردهای پایدار و بلندمدت تدوین قطعیتکنند تا در مواجهه با عدمن کمک میگیرندگاتصمیم

 .(242، 8228؛ بل، 43۲، 8228حاجیانی،  .ک .کنند )ن

و مبتنی بر روش سناریونویسی انجام  یاکتشاف یپژوهندهیاین پژوهش با رویکرد آبر این اساس 
 های کلان اثرگذار، از چارچوبپیشراندر گام نخست، برای شناسایی روندها و  .شده است

51STEEP  بندی محیط کلان در پنج بُعد اجتماعی، فناورانه، اقتصادی، این مدل با دسته .استفاده شد
های آینده فراهم قطعیتها و عدممحیطی و سیاسی، ابزاری معتبر برای تحلیل پیشرانزیست

 (84-3 ،4۲82، 83عامر .ک.ن )آوردمی

مدل » :دهی و روایت سناریوها، از دو رویکرد مکمل بهره گرفته شدبرای سازماندر گام بعد، 
داند یندی میآبیند و آن را فرمی« وگوی استراتژیکگفت»مثابه که سناریونویسی را به« دنیدرهفان

، درهیدنفان) پردازدگیرندگان میهای ذهنی تصمیمبینی صرف، به تغییر و بهبود مدلکه بیش از پیش
منطق و همچنین  دهداین چارچوب، بنیان مفهومی پژوهش حاضر را شکل می(2، ص8223

ها استوار است و چهار قطعیت کلیدی و ترکیب آنکه بر شناسایی دو عدم «شوارتز» یسیماتر
 ( 845-844 ،8228شوارتز،  .ک .)ن .کندترسیم می 4×4سناریوی متمایز را در یک ماتریس 

 روندهای گرافیک  و رگذاریتأثهای رانپیش ،یدیعوامل کل .3

 یعوامل مختلف ریهنر و صنعت در حال تحول همواره تحت تأث کی عنوانبه کیگراف یطراح
 یروندها ،یو اجتماع یفرهنگ راتییتغ ن،ینو یهایبه فناور توانیعوامل م نیاز جمله ا .قرار دارد

 وهایسنار شتریمحرک که در ب یروهایاز ن یبرخ .بازار اشاره کرد ریمتغ یازهایو ن یشناختییبایز
 یاسی)روند اقتصاد کلان(، س ی(، اقتصادتی)رشد جمع یاجتماع یروهایهستند شامل ن رگذاریتاث



 222 /رانیا کیصنعت گراف یندهیآ یوپردازیسنار / انهزاری و جوروان

 

 

 ،یانی( هستند )حاجنینو یهای)ابداع تکنولوژ کی( و تکنولوژیگذار)انتصابات و قانون
8228،432). 

با توجه به  ران،یدر ا ویژهبه .را به دنبال دارند تیجمع یندر ساختار سِ رییتغ یاجتماع یروهاین
 .مختلف توجه کنند یسن یهاگروه یهاقهیو سل ازهایبه ن دیطراحان با ت،یجمع یریروند رو به پ

به  فهحر نیا رایز شود،یم یدر ادراکات عموم رییموجب تغ یو اجتماع یتحولات فرهنگ ن،یهمچن
 .(8583 ،4۲42و همکاران، 82)سانتوس شودیدرک م یمختلف یهاوهیش

 .اندشده لیتبد یاصل یهاتیاز اولو یکیبه  داریپا یهایطراح ،یطیمحستیز یحوزه در
 ستیز طیرا حفظ کرده و هم به حفظ مح یشناسییبایهستند که هم ز ییهاطراحان به دنبال روش

مصرف کنند  یمنابع کمتر که یستیمالینیم یهایو طراح یافتیکمک کنند، مانند استفاده از مواد باز
 .(22 ،8212 ،یداد)ح

در  یراتییموجب تغ نیآنلا دیمصرف و رشد خر یدر روندها راتییتغ ،یاقتصاد یحوزه در
در بازار،  دیبا توجه به رقابت شد دیطراحان با ن،یهمچن .شده است کیگراف یطراح یازهاین

در دوران رکود  راتییتغ نیا .وندآشنا ش دیجد یروز کنند و با روندهاخود را به یهامهارت
 .دارند ترنهیصرفه و بهبهمقرون یهایطراح هب ازین یاقتصاد

به طراحان امکان خلق  یمجاز تیافزوده و واقع تیواقع ،یهوش مصنوع ،یتکنولوژ یحوزه در
 ،یابیدر بازار ویژهبه هایفناور نیا(، 82۲2وند)از نظر سهراب .دهندیم دیجد یتعامل یهاتجربه

تا  دهدیامکان را م نیمتاورس به طراحان ا ن،یهمچن .کاربرد دارند یبعدسه یهایآموزش و طراح
کنند که کاربران  جادیا یادهیچیپ یهایفرد و طراحمنحصربه یواتارهاآ تال،یجید یهاطیدر مح

 یهاث خلق تجربهباع ،یدر طراح هایفناور نیاستفاده از ا .ها تعامل داشته باشندبا آن توانندیم
در  یداریو پا یشناختییبایز یروندها ت،ینها در .شودیم تیبه واقع کیتر و نزدجذاب یبصر

 جادیا یجذاب و کاربرد یبصر یهاتا تجربه دهندیفرصت را م نیبه طراحان ا کیگراف یطراح
 ،4۲85هند )براندائو، ارائه د یتحولات همراه شوند تا آثار خلاقانه و مؤثر نیبا ا دیطراحان با .کنند

2).  
 نیشتریها از بآن جهینت و دارند صنعتاین  ندهیرا بر آ ریتأث نیشتریب مهم دو عاملدر گرافیک 

 عبارتند از: یدیکل تیدو عدم قطع نیبرخوردار است. ا تیعدم قطع زانیم
مانند  نینو تالیجید یهایفناور رشینفوذ و پذ زانیمحور، م نی: ا. سرعت تحول فناورانه۱

81/افزوده یمجاز تیواقع یو ابزارها یجهان یدورکار یهامولد، پلتفرم یهوش مصنوع
(VR/AR) 

 یکردهایو حفظ رو« تحول کند» ف،یط نیسر ا کی. دهدینشان م رانیا کیرا در صنعت گراف
 است. یجهان یو همگام شدن با روندها «عیتحول سر»آن،  گرید راست و س یسنت
را در قبال صنعت  یو دولت یتیحاکم ینهادها کردیمحور، رو نیا :یتاسیس تیحما زانی. م۲
،  یمعنو تیمالک نیقوان یو اجرا بیچون تصو یشامل موارد تیحما نی. اکندیمشخص م کیگراف

از  تیو حما تالیجید یهارساختیدر ز یگذارهیخلاق، سرما یوکارهابه کسب لاتیارائه تسه
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بازار  کیو رها کردن صنعت در  «نییپا تیحما» ف،یط نیسر ا کیاست.  یصصتخ یهاآموزش
 سیماتر کیدو محور،  نیو هدفمند است. از تقاطع ا« بالا تیحما»آن،  گریآزاد است و سر د

صنعت  یرا برا ریو باورپذ زیمحتمل، متما یندهیکه چهار جهان آ ردیگیشکل م 4×4 یویسنار
داده شده است. هر  شینما ریز جدولهارچوب در چ نی. اکندیم میترس 8282تا افق  رانیا کیگراف

: جهش 8 ویسنار: »کندیم یندگیفرد را نمامنحصربه یویسنار کی س،یماتر نیا یهااز خانه کی
: 2 ویسنار»و « : بازار آزاد پرخطر2 ویسنار»، «کارانهمحافظه تی: حما4 ویسنار» ،«تالیجیخلاق د

 شرح داده خواهد شد. لیبه تفص ویچهار سنار نیااز  کیهر  تیروا د،. در بخش بع«یرکود سنت

 منبع؛ نگارنده -شوارتز ۲×۲ یویسنار سیماتر  .۱جدول
 تحول فناورانه کند تحول فناورانه سریع 

حمایت 
 سیاستی بالا

حمایت بالا + تحول  -: جهش خلاق دیجیتال 8سناریو 
 نوآوری آموزشی -شدن صنعت جهانی -سریع 

حمایت بالا + تحول  -کارانه ظه: حمایت محاف4سناریو 
 تمرکز بر بازار داخلی -تأکید بر صنایع سنتی  -کند 

حمایت 
 سیاستی پایین

حمایت پایین + تحول سریع  -: بازار آزاد پرخطر 2سناریو 
 مهاجرت نخبگان -ها آپفعالیت بالای استارت -

 -حمایت پایین + تحول کند  -: رکود سنتی 2سناریو 
 کاهش کیفیت تولیدات - محدودیت بازار

 کیگراف جهانی یروندها. 3-1

 یو اقتصاد یفرهنگ راتییتغ ،یفناور یهاشرفتیپ ریتحت تأث کیگراف یطراح یجهان یروندها
 افتهی شیتحولات افزا نیدر حال حاضر سرعت ا .قرار دارند یروزافزون به ارتباطات بصر ازیو ن

 یهاطرح دیو تول یطراح یندهایفرآ ترعیسر یزسانهیبه طراحان امکان به یهوش مصنوع .است
 یبرا ژهیوابزارها به نیا .کندیفراهم م تیخلاق یبرا یشتریب یهاو فرصت دهدیخودکار را م

با توجه به مشکلات  .دارند مؤثر هستند یسازیبه شخص ازیبزرگ که ن یغاتیتبل یهانیکمپ
 .هستند ستیز طیبر مح یمنف راتیتأث کاهش یبرا ییهاطراحان به دنبال روش ،یطیمحستیز

مصرف کنند، در حال رواج  یکه منابع کمتر یستیمالینیم یهایو طراح یافتیاستفاده از مواد باز
 کیگراف یدر طراح یمجاز تیافزوده و واقع تیواقع یهایفناور .(Designer Daily, 2024) است

 هایفناور نیا .دهندیرا م تالیجید یایو جذاب در دن یتعامل یهابه طراحان امکان خلق تجربه
متنوع،  یبا استفاده از عناصر بصر توانندیو آموزش کاربرد دارند و طراحان م یابیدر بازار ژهیوبه

 .در آثار خود باشند یو اجتماع یتنوع فرهنگ انگرینما

 یهادر رسانه ژهیوشده است، به لیروند رو به رشد تبد کیبه  کیگرافدر حال حاضر، موشن
 ،یاجتماع یهاکوتاه در شبکه یوهایدیو شیبا توجه به افزا ینوع طراح نیا .غاتیو تبل یاجتماع

که طراحان  یدر حال گسترش است، به طور زین ایپو یپوگرافیتا .است افتهی یشتریب تیاهم
 .بگذارند شیمختلف به نما یهاها را در اشکال و اندازهفونت توانندیم

از آن  توانندیاست و طراحان م یریگنوظهور در حال شکل تالیجید یفضا عنوانبه 82متاورس
 یآواتارها و فضاها یطراح .و تعامل با کاربران استفاده کنند یبعدسه یبصر یخلق فضاها یبرا

 نیبه طراحان ا دهیپد نیا .شده است لیتبد کیگراف یمهم در طراح یهااز حوزه یکیبه  یمجاز
 .بگذارند شیبه نما یمجاز یهایثار خود را در گالرکه آ دهدیامکان را م
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 ییسراثابت به ارتباطات و داستان یبصر یاز طراح رییدر حال تغ کیگراف یطراح یروندها
 اتیکه تجرب دهندیامکان را م نیبه طراحان ا یتعامل یهامتحرک و پلتفرم یهایطراح .هستند

باوجود  ران،یدر ا .(2ص ،4۲85، 4۲ندائوکنند )برا جادیمخاطبان ا یور براجذاب و غوطه
 یو هوش مصنوع نینو یتا با استفاده از ابزارها کنندیطراحان تلاش م ،یفناور یهاتیمحدود
 .حرکت کنند یجهان یارائه دهند و همگام با روندها یاخلاقانه یهاپروژه

 . روندهای گرافیک در ایران3-2

منظور  بهوندها و همچنین عوامل کلیدی و تاثیرگذارو تر از تحولات و ردر راستای آگاهی عمیق
ها کتاب و مقاله در گرافیک ایران علاوه بر مطالعه ده یپژوهندهیها، و آها، فرصتچالش ییشناسا

و  یحاصل نظرسنج شدهلیتحل یهاداده .از مصاحبه با متخصصان و نظرسنجی استفاده شده است
 جینتا .شده است یگردآور کیمتخصص گراف 4۲از  شیباست که از  یاپرسشنامه یهامصاحبه

که در ادامه به  شودرا شامل می نهیزم نیدر ا یمسائل متنوع یبررس ،ینظرسنج نیحاصل از ا
، رانیدر ا کیطراحان گراف یروشیپ یهارابطه با چالش در .پرداخته شده استها آن لیتحل

کار  زانیبودن دستمزد نسبت به م نییها شامل پاچالش نیترکه مهم دهدینشان م جینتا( 8)نمودار
درصد(، و  25کوچک ) یدر شهرها یشغل یهافرصت تیدهندگان(، محدوددرصد از پاسخ 2۲)

 ازیبر ن یدیموضوع تأک نیا .درصد( است 55) ارباز یازهایبا ن یدانشگاه یهاعدم تطابق آموزش
طراحان  یبرا یضرور یهامهارت نهیزم در .حوزه دارد نیدر ا یو آموزش یشغل طیبه بهبود شرا

 تیریو مد یکار گروه ییدرصد، توانا 55با  یطراح یافزارهاتسلط بر نرم( 4)نمودار ، کیگراف
48 یتجربه کاربر یدرصد، و مهارت در طراح 5۲پروژه با 

(UX)   را  تیاهم نیشتریدرصد ب 2۲با
حرفه  نیدر ا تیموفق یبرا یبردو کار یعمل یهاکه مهارت دهدیموضوع نشان م نیا .دارند
که رشد بازار کار  دهدینشان م (2)نمودار کیبازار کار گراف راتییتغ لیتحل .دارند تیاولو
 یتقاضا برا شیدرصد(، و افزا 25) یبصر تیو هو یبرندساز شتریب تیدرصد(، اهم 35) یلنسریفر

دهنده حرکت بازار به نشان جینتا نیا .هستند یاصل یدرصد( از جمله روندها 25) تالیجید یطراح
  است. یکار قلالو است شدن تالیجیسمت د

 ریدهندگان تأثدرصد از پاسخ25 (2)نمودار ، کیگراف یبر طراحتاثیر فرهنگ ایرانی ارتباط با  در
که  دهدینشان م جینتا نیا .کردند یابیارز ادیز اریدرصد بس 4۲درصد کم، و  25آن را متوسط، 

 .ردیمورد توجه قرار گ شتریب تواندیمعاصر م یبر طراح ینرایفرهنگ ا ریتأث



 244-222، 0414، بهار و تایستان 0شماره  01دو فصلنامه علمی آینده پژوهی ایران، مقاله پژوهشی، دوره / 232

 

6
5

%

4
5

%

4
5

%

0%

100%

رشد بازار فریلنسری

برندسازی و هویت بصری

تالتقاضا برای طراحی دیجی

: تغییرات بازار کار 2نمودار
 منبع: نگارنده -گرافیک

4
0

%

3
5

%

5
5

%

0%

100%

دستمزد پایین

فرصت های محدود شغلی

عدم تطابق آموزش
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 یضرور یهامهارت: 4نمودار 
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 نگارنده

 

3
5

% 4
5

%

2
0

%

0
%

0%

50%

متوسط کم
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بر  یرانیفرهنگ ا ریتأث: 2نمودار
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نوآوری و خلاقیت

حمایت رسانه ها و شبکه های

اجتماعی

عوامل موثر در موفقیت . 5نمودار 

 منبع :نگارنده -های طراحیسبک
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تلفیق هنر سنتی و مدرن

مینیمالیسم

نفلت دیزاین و متریال دیزای

 -محبوب ی. سبک ها3نمودار 

 منبع؛ نگارنده

و  یکه نوآور دهدینشان م ( 5ی)نمودار سبک طراح کی تیمربوط به عوامل موفق جینتا
درصد(، و ارتباط با فرهنگ و  25) یاجتماع یهاها و شبکهرسانه تیدرصد(، حما 55) تیخلاق

مناسب دو عامل  یابیو بازار تیخلاق ن،یبنابرا .را دارند ریتأث نیشتریدرصد( ب 2۲) یمل تیهو
( در بازار گرافیک ایران 3های طراحی محبوب )نمودار در زمینه سبک .هستند تیموفق یبرا یدیکل

درصد و فلت دیزاین  25درصد در جایگاه اول ، مینیمالیسم با  35تلفیق هنر سنتی و مدرن با 
 یهاآموزش ییهمسو یبررس در .قرار دارنددرصد در جایگاه بعدی  85ومتریال دیزاین با 

و  یرا تا حدود ییهمسو نیدهندگان ادرصد از پاسخ 5۲بازار،  یازهایبا ن (2ی)نمودار دانشگاه
 ستمیدر س یبه بازنگر ازیبر ن یدیموضوع تأک نیا .اندکرده یابیکم ارز اریآن را بس گریدرصد د 5۲

که  دهدینشان م( 1)نمودار  دیجد یآموزش یهامهبرنا یبرا شنهاداتیپ .دارد یدانشگاه یآموزش
 5۲با صنعت ) شتریارتباط ب جادیدرصد( و ا 2۲) دیجد یهایها با تکنولوژدوره یروزرسانبه

آموزش و صنعت را  انیم شتریبه تعامل ب ازیها نداده نیا .ها هستنددرخواست نیتردرصد( مهم
دهندگان آن درصد از پاسخ 25 (2)نمودار ،یررسمیغ یهارابطه با نقش آموزش در .کندیبرجسته م

در  یررسمیغ یهادوره یدیکل گاهیدهنده جانشان نیا .انددرصد مهم دانسته 25مهم و  اریرا بس
  .هاستمهارت یارتقا
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ن دهندگادرصد از پاسخ 5۲ (8۲ی، )نمودار طراح یبه ابزارها یدر ارتباط با دسترس ن،یهمچن
چالش،  نیا .انددشوار و گران را گزارش کرده یدرصد دسترس 2۲آسان و ارزان و  یدسترس
با  کیگراف یطراح ندهیدر خصوص آ .است یطراح یبهتر به ابزارها یبه دسترس ازیدهنده ننشان

 2۲و  دیجد یطراح یهاسبک جادیدهندگان ادرصد از پاسخ 2۲ (88)نمودار،یهوش مصنوع
که هوش  دهدینشان م نیا .اندکرده ینیبشیرا پ یتکرار یحان در انجام کارهادرصد کمک به طرا

  .شودیم دهیزا دفرصت یعنوان ابزاربه یمصنوع
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ها، و انجمن تیاهم( 84ی، )نمودار ارشتهنیب یهایمرتبط با نقش همکار یهاداده لیتحلدر 
 اریبس تیبر اهم متخصصان درصد از 25 ران،یا کیگراف یطراح یدر حوزه یسازشبکه یابزارها

با  یهمکار ک،یکه طراحان گراف دهدینشان م نیا .اندداشته دیتأک گرید عیبا صنا یهمکار ادیز
 نیچن .نندیبیخود م یهاتیبزرگ و گسترش دامنه فعال راتیتأث جادیا یبرا یرا فرصت عیصنا ریسا

 2۲.منجر شود شتریب یهایها، و نوآورپروژه تیفیک شیافزا ر،به توسعه بازار کا تواندیم یتعامل
 گرید عیبا صنا یهمکار یعنوان مانع اصلمشترک را به یهاکنندگان کمبود فرصتدرصد از شرکت

موضوع  نیا( 82)نمودار اند.درصد نیز به عدم شناخت متقابل نظر داشته 25و  اند.کرده ییشناسا
 ک،یو طراحان گراف عیصنا انیتعامل م جادیا یامناسب بر یاز آن است که نبود ساختارها یحاک

مانع  نیغلبه بر ا یبرا یحلراه تواندیم کمشتر یهاها و پروژهبرنامه جادیا .است یجد یچالش
 تیتقو یبرا یحلعنوان راهرا به یارشتهنیب یهااز پروژه تیدهندگان حمادرصد از پاسخ 35 .باشد

 یخوبکه طراحان به دهدیها نشان مداده نیا (82)نمودار .انددهکر شنهادیپ یارشتهنیب یهایهمکار
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 یسطح طراح یدر ارتقا یاحرفه
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 نیبهبود ا یاآگاه هستند و بر یو مهندس ،یمعمار ،یمانند فناور گرید یهاتعامل با رشته تیبه اهم
مهم  اریها را بسدرصد از افراد نقش انجمن 5۲.دارند یو معنو یماد یهاتیبه حما ازیتعامل ن

 توانندیم یو تخصص یاحرفه یهاکه انجمن دهدیموضوع نشان م نیا (85نمودار)اند.کرده یابیارز
داشته  یدیکل یطراحان نقش یاحرفه شرفتیو پ ،یآموزش یهافرصت جادیارتباطات، ا تیدر تقو
درصد  35 .منجر شود یمثبت جیبه نتا تواندیم هاانجمن نیتر شدن ابهتر و فعال یزیربرنامه .باشند

 یمعرف یسازشبکه یبرا یعنوان ابزار اصلرا به یاجتماع یهانندگان استفاده از شبکهکاز شرکت
ارتباطات  جادیدر ا نینو یهایگسترده فناور ریدهنده تأثآمار نشان نیا (83)نمودار .اندکرده

اشتراک دانش،  یبرا یفرصت یاجتماع یهاشبکه .است یکیگراف یهاتیو توسعه فعال یاحرفه
که طراحان  دهدینشان م لیبخش از تحل نیا .کنندیفراهم م دیجد یهایهمکار جادیو ا غات،یتبل

و استفاده از  ،یارشتهنیتعاملات ب تیتقو گر،ید عیبا صنا یهمکار تیاز اهم یخوببه رانیا کیگراف
مشترک و ضعف  یهاهمچون کمبود فرصت یحال، موانع نیبا ا .آگاه هستند یسازشبکه یابزارها

 یهاها و شبکهانجمن .هستند ترقیدق یزیررنامهو ب ژهیتوجه و ازمندین ،یتیحما یساختارها در
 .کنند فایحوزه ا نیا شرفتیدر توسعه و پ یتعاملات، نقش مؤثر نیا تیبا تقو توانندیم یاجتماع

 وهایسنار .4

با  ندهیآ ینیبشیپ م،یامواجه وستهیبه هم پ یهاتیقطعو عدم هایدگیچیامروز، که با پ یایدر دن
تحولات  .ستین یقاعده مستثن نیاز ا زین رانیا کیصنعت گراف .ناکارآمد است یسنت یهاروش

 نیا در .کندیصنعت را دشوار م نیا یندهیآ ینیبشیپ ،یو فرهنگ یاقتصاد راتییو تغ یفناور عیسر
 یزیرمحتمل و برنامه یهاهندیمواجهه با آ یروش قدرتمند برا کی عنوانبه یوپردازیسنار ط،یشرا

 .ابدییم یاژهیو تیاهم کیاستراتژ
طبق  .انجام شده است دنیفان در ه سیشوارتز و ک تریپ یپژوهندهیپژوهش بر اساس اصول آ نیا
 یهایریگمیو تصم ندهیآ یهاطیهستند که به درک ما از مح ییابزارها وهایشوارتز، سنار هینظر

 یهنر گفتگو»را  یوپردازیسنار زین دنیفان دره .(8228،2رتز، )شوا کنندیکمک م کیاستراتژ
 ،8223 دن،یمختلف است )فان دره یهاندهیآ یبرا یسازکه هدف آن آماده داندیم «48کیاستراتژ

2). 
 یشناساز روش ران،یا کیدر صنعت گراف یدیعوامل محرک و کل یابیارز یپژوهش، برا نیا در

 :استفاده شده است وهایمحور سنار عنوانبه یاصل تیقطعشوارتز و با انتخاب دو عدم
 .افزوده تیو واقع یمانند هوش مصنوع نینو یهایفناور رشیپذ زانیم تحول فناورانه: سرعت

و  نیقوان قیاز طر کیاز صنعت گراف یتیحاکم ینهادها تینحوه حما :یاستیس تیحما زانیم
 .لاتیتسه

تا افق  رانیا کیصنعت گراف یمختلف را برا ویر سناردو محور چها نیاز تقاطع ا 4×4 سیماتر
 :کندیم میترس 8282
 (عیبالا + تحول سر تی)حما تالیجیجهش خلاق د: 8 ویسنار
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 بالا + تحول کند( تیکارانه )حمامحافظه تیحما: 4 ویسنار
 (عی+ تحول سر نییپا تیبازار آزاد پرخطر )حما: 2 ویسنار
 + تحول کند( نییپا تی)حما یرکود سنت: 2 ویسنار

گسترده ی هاو با فرض عدم وقوع بحران روزه 84تحمیلی  در دوران پس از جنگ وهایسنار نیا
 تی( روایانیو پا یانیم ه،یاول یهادر سه فاز )سال قیطور دقبه ویهر سنار .اندشده یطراح ینظام

 دن،یند )فان درهمحتمل آماده شو یهاندهیآ یبتوانند برا کیخواهد شد تا فعالان صنعت گراف
8223،812). 

 (1۱1۱انداز )چشم تالیجی: جهش خلاق د1شماره  یویسنار .4-1

از سوی  یاستیس یبالا تیاین سناریو بر این منطق استوار است که تلاقی هوشمندانه حما
تحول فناورانه، مسیری را برای یک جهش استراتژیک در صنعت  ینهادهای حاکمیتی و سرعت بالا

ای از استعدادهای پراکنده در این آینده، صنعت گرافیک از مجموعه .سازدان هموار میگرافیک ایر
 :شود که بر سه ستون اصلی استوار استمنسجم، نوآور و جهانی تبدیل می بومزیستبه یک 

 .صنعت شدنیو جهان شرفتهیو پ یتخصص یهافناورانه، آموزش ینوآور

 زیرساخت نوآوری و آموزش -( ۱۱۴۱تا  ۱۱۴۱های اولیه )روایت سناریو در فاز اول: سال 

قانون جامع حمایت از »تصویب  .شودموج تحول با اقدامات کلیدی و هدفمند دولت آغاز می
های خلاق، امنیت و ارائه تسهیلات مالیاتی به استارتاپ« مالکیت معنوی آثار دیجیتال

این حمایت سیاستی، مانع  .کندی را دوچندان میگذاری را افزایش داده و انگیزه برای نوآورسرمایه
ای مانند هوش مصنوعی کند و ابزارهای پیشرفتهرا کمرنگ می« هزینه بالای فناوری»اصلی یعنی 

 .گیردمولد در دسترس عموم طراحان قرار می

های هنر با همکاری بخش خصوصی، برای دانشگاه .کنداندازی میپوست یهمزمان، نظام آموزش
برای بازارهای  طراحی تجربه کاربری»هایی مانند در زمینه یاحرفه نامهیگواه یهان بار دورهاولی

های فشرده و عملی، این دوره .کننداندازی میراه« کاربرد هوش مصنوعی در برندینگ»و « جهانی
 به سرعت شکاف میان دانش آکادمیک و نیاز صنعت را پر کرده و اولین نسل از متخصصان آماده

انگیزی های فردی شگفتدر این فاز، شاهد ظهور پروژه .کنندبرای بازارهای نوین را تربیت می
کنند و ای را به خود جلب میالمللی وایرال شده و توجه برندهای منطقههای بینهستیم که در پلتفرم

 .شودالمللی به سمت ایران سرازیر میاولین قراردادهای بین

بوم نوآور و گیری زیستشکل -( ۱۱۱۴تا  ۱۱۴۱های میانی )ریو در فاز دوم: سالروایت سنا
 شدن صنعتجهانی

گذاری مشترک با سرمایه .کندمند فراهم میهای اولیه، زمینه را برای یک حرکت نظامموفقیت
  «های خلاقفناوری»دهنده و فضای کار اشتراکی با تمرکز بر دولتی و خصوصی، چندین شتاب
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ها را به ای تبدیل کرده و آنرشتههای میاناین مراکز، استعدادهای فردی را به تیم .شودأسیس میت
ای در این دوره، آموزش وارد مرحله .کنندگذاری و بازارهای جهانی متصل میهای سرمایهشبکه

های مایشگاهآز به های برترگذاری مستقیم بر تجهیز دانشگاهدولت با سرمایه .شودتر میپیشرفته
های جدیدی مانند رشته .کند، آموزش را از حالت نظری خارج می واقعیت مجازی و افزوده

 .شونددر مقاطع تکمیلی ایجاد می« مدیریت نوآوری در صنایع خلاق»و  «طراحی تجربه تعاملی»
د، نیستن« طراح گرافیک»شود؛ دیگر همه گرایی عمیق در صنعت میاین اقدامات منجر به تخصص
طراحان برندینگ فرهنگی برای »یا « موشن گرافیک برای متاورس»بلکه شاهد ظهور متخصصان 

سپاری ارزان به در این فاز، صنعت گرافیک ایران از یک منبع برون .هستیم« بازارهای صادراتی
 .شودیک قطب تخصصی و نوآور در منطقه تبدیل می

تثبیت جایگاه جهانی و رهبری  -( ۱۱۱۱تا  ۱۱۱۱انی )های پایروایت سناریو در فاز سوم: سال
 آموزشی

فرد خود را رسد و جایگاه منحصربهدر پایان دهه، صنعت گرافیک ایران به بلوغ استراتژیک می
هایی عنوان بهترین گزینه در جهان برای پروژهاستودیوهای ایرانی به .در بازار جهانی پیدا کرده است

یک شرکت بزرگ  .نقص فنی هستندمند درک عمیق فرهنگی و اجرای بیشوند که نیازشناخته می
سازی جهانی، برای طراحی مراحل بازی خود که از معماری ایرانی الهام گرفته، یک بازی

 .کندعنوان طراح اصلی استخدام میاستودیوی اصفهانی را به
در چند پایتخت  «خانه خلاقیت ایران» .شودشدن به یک خیابان دوطرفه تبدیل میجهانی

گردد و به ویترینی برای نمایش قدرت نرم فرهنگی و هنری ایران بدل فرهنگی جهان افتتاح می
همزمان، ایران به یک مرکز آموزشی برای کشورهای منطقه تبدیل شده و دانش و تجربه  .شودمی

ک ایران به ، صنعت گرافی8282تا سال  .کندخود در ادغام فناوری و هویت فرهنگی را صادر می
نوآور، جهانی و پیشرو در آموزش تبدیل شده است که نه تنها یک بازیگر اقتصادی  بومزیستیک 

 .المللی استمهم، بلکه یکی از سفیران اصلی فرهنگ و خلاقیت ایران در عرصه بین

 (1۱1۱انداز کارانه )چشممحافظه تی: حما2 یویسنار.۱-2

 یپ کیصنعت گراف یو فرهنگ یاقتصاد تیدولت به اهم که ردیگیشکل م یدر جهان ویسنار نیا
 یهایبر فناور یگذارهیسرما یبه جا ت،یحما نیاما ا .ردیگیبالا از آن م تیبه حما میبرده و تصم

 یاخلو تمرکز بر بازار د یسنت عیصنا تیکارانه دارد و بر تقومحافظه یتیماه شدن،یو جهان نینو
 رد،یگیقرار م ینسب یشغل تیاز ثبات و امن «ییقفس طلا» کی صنعت در جه،یدر نت .استوار است

 .ماندیباز م تالیجید یو نوآور یاما از قطار تحولات جهان
 یشغل تیو امن یرونق بازار داخل –( ۱۱۴۱تا  ۱۱۴۱) هیاول یهااول: سال فاز
 .دیآیا در مبه اجر «یخلاق مل عیاز صنا تیبرنامه جامع حما» کیدولت،  کردیرو رییتغ با

 :دارند یملموس و داخل جیکه نتا شودیم ریسراز ییهابه سمت پروژه یقابل توجه یهابودجه
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 محصولات ساخت  «یبندبسته یطراح نیبهتر» یبزرگ برا زیمسابقات سالانه و جوا یبرگزار
 .(یدست عیصنا ،یی)مانند مواد غذا رانیا

 یدولت یهاشرکت یبصر تیهو یبازطراح یبرا یداخل یوهایبزرگ با استود یعقد قراردادها 
 .یدولتمهیو ن
 یهامانند جشنواره یمل یدادهایرو یها، ناشران و برگزاراز چاپخانه میمستق یمال تیحما 

 .کتاب یهاشگاهیفجر و نما
 یوهایاستود .ردیگیشکل م یرونق در بازار داخل کی .دهندیم جهیبه سرعت نت هااستیس نیا

 افتیدر یداریمتعدد و پا یقراردادها ،یچاپ یو طراح یبندبسته نگ،یبرندمتخصص در  کیگراف
 گرید .شوندیبرخوردار م ینسب یشغل تیها، از امنحوزه نیدر ا ویژهبه ک،یطراحان گراف .کنندیم

حس  .است یمتعدد داخل یهابه موقع پروژه لیبلکه تحو ست،یپروژه ن افتنی ،یاصل ینگران
 .شودیاز صنعت حاکم م یبزرگ و ثبات در بخش تیرضا
 صنعت دو سرعته یریگشکل –( ۱۱۱۴تا  ۱۱۴۱) یانیم یهادوم: سال فاز

 غاتیها، تبلجلد کتاب ها،یبند)بسته یدر بازار داخل کیگراف یطراح یعموم تیفیدوره، ک نیا در
و جذاب  یاحرفه یها ظاهردر قفسه فروشگاه یرانیمحصولات ا .ابدیی( به وضوح بهبود میطیمح

 عتصن» کیاست و  یریگدر حال شکل قیشکاف عم کی با،یپوسته ز نیا ریاما در ز .کنندیم دایپ
 :شودیم داریپد« دو سرعته

طراحان و  .قرار دارند ریمس نیصنعت در ا تیو کند(: اکثر یاصل ریسرعت اول )مس .8
ها در کار با آن .شوندیمنتفع م یداخل یو قراردادها یدولت یهاتیکه از حما ییوهایاستود

 یابزارها یریادگیبه  یازی( ماهر هستند، اما نتوریلاستریاستاندارد )مانند فتوشاپ و ا یافزارهانرم
 .ندارند ییتقاضا نیچن یداخل انیمشتر رایز نند،یبینم ،یهوش مصنوع ظهورنو

 یجهان یاز طراحان که به روندها یکوچک تی(: اقلیو خروج یفرع ریسرعت دوم )مس .4
 یاجرا یبرا شانیهااند و تلاشمحدود در داخل مواجه تالیجید یها با نوآورآن .مندندعلاقه
به  جیگروه به تدر نیا .شودیروبرو م یسنت انیمقاومت کارفرما ای یتوجهیبا ب شرویپ یهاپروژه
 ای کنندیم کار یخارج انیمشتر یبرا لنسریبه صورت فر ایها از آن یاریشده و بس رانده هیحاش
 .رندیگیم شیرا در پ تالیجیمهاجرت نخبگان د ریمس
 خوردهقلیص یِربطیب –( ۱۱۱۱تا  ۱۱۱۱) یانیپا یهاسوم: سال فاز
 .است افتهیدست  یسنت یهاثبات و کمال در حوزه کیبه  رانیا کیدهه، صنعت گراف انیپا تا

 نیاما ا .قدرتمند و خودکفاست ،یداخل بازار یبرا یبندو بسته یچاپ کیگراف دیصنعت در تول نیا
، 8282سال  در .تمام شده است یفناور یجهان یاز روندها دیشد یماندگعقب متیبه ق تیموفق

 یانواز و حرفهاست: آثار آن چشم خوردهقلیو ص بایموزه ز کیمانند  رانیا کیصنعت گراف
)مانند  یجهان تالیجید یهاروژهپ یصنعت در رقابت برا نیا .هستند، اما به گذشته تعلق دارند

 .ندارد یشانس چی( هیتعامل یهانگیبرند ایمتاورس،  یهانیکمپ ،یالمللنیب یهاشنیکیاپل یطراح
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چاپ و  یبرا یداده و طراحان ماهر قیتطب یبازار داخل ازیخود را با ن یهاسرفصل زیها ندانشگاه
در  .ستندیآماده ن یورود به بازار کار جهان یراب لانشانیالتحصاما فارغ کنند،یم تیترب یبندبسته

 .محبوس کرده است زولهیاباثبات اما  رهیجز کیصنعت را در « کارانهمحافظه تیحما» ت،ینها
 کیصنعت گراف .و ارتباط با جهان از دست رفته است ینوآور ،ییایوجود دارد، اما پو یشغل تیامن

 لیتبد یداخل یباسازیز کنندهنیتأم کیبه  ت،یقصادرکننده خلا کیشدن به  لیتبد یبه جا رانیا
 .شده است

 (1۱1۱انداز : بازار آزاد پرخطر )چشم3سناریوی شماره  .۱-3

کشد که در آن، دولت و نهادهای حاکمیتی صنعت گرافیک را این سناریو جهانی را به تصویر می
های پیشرفته جهانی به اوری، در حالی که دسترسی به فن(حمایت پایین) اندبه حال خود رها کرده

قاعده، یا به تعبیری یک این ترکیب، یک محیط رقابتی شدید و بی .سرعت در حال افزایش است
در این بازار آزاد پرخطر، بقا به توانایی فردی، چابکی و  .کندایجاد می« غرب وحشی دیجیتال»

گیری یک ت، مانع از شکلاتصال به بازارهای جهانی بستگی دارد، اما فقدان زیرساخت و حمای
 .شودپایدار و سالم می بومزیست

 آپیتب طلا و انفجار استارت –( ۱۱۴۱تا  ۱۱۴۱های اولیه )فاز اول: سال

های دورکاری جهانی، موانع ورود به بازار به با فراگیر شدن ابزارهای هوش مصنوعی و پلتفرم
 :است« خلاقیت فردی انفجار»این دوره، شاهد یک  .یابدشدت کاهش می

  طراحان بااستعداد، بدون نیاز به حمایت یا ساختارهای سنتی، شروع به تولید آثاری با کیفیت
 .کنندجهانی می

 بهترین طراحان ایرانی، بازار داخلی  .شودای رایج تبدیل میمهاجرت مجازی نخبگان به پدیده
 و مانند آن اینستاگرام  ،Upwork ، freelancer  هایی مانندرا به کلی نادیده گرفته و از طریق پلتفرم

ای ها را از نظر اقتصادی در طبقهدستمزدهای دلاری، آن .کنندالمللی کار میمستقیماً با مشتریان بین
 .دهدکاملاً متفاوت از همکارانشان در بازار داخلی قرار می

 های ک و چابکی با ایدههای کوچتیم .شودها مشاهده میآپهمزمان، فعالیت بالای استارت
شکل  هوش مصنوعی نوآورانه در زمینه طراحی اپلیکیشن، برندینگ دیجیتال و خدمات مبتنی بر

های جدید در این است؛ همه به دنبال کشف فرصت« تب طلا»این دوره، شبیه به یک  .گیرندمی
 .قاعده هستندسرزمین بی

 های سریالیفیلتر بزرگ و شکست –( ۱۱۱۴تا  ۱۱۴۱های میانی )فاز دوم: سال

این دوره،  .دهدهای تلخ بازار آزاد پرخطر میهیجان اولیه به سرعت جای خود را به واقعیت
هایی که در فاز اول شکل گرفتند، با موانع آپاکثر استارت .کندعمل می« فیلتر بزرگ» عنوانبه

 :خورندساختاری مواجه شده و شکست می

 یا حمایتی برای تزریق پول به   گذاری خطرپذیریسرمایه بومزیستهیچ   :یگذارهینبود سرما
 .ها برای رشد، تنها به درآمدهای اولیه خود متکی هستندآن .ها وجود نداردآپاین استارت
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 رایت، المللی و نبود قوانین کپیاینترنت کند و ناپایدار، مشکلات بانکی بین  :رساختیضعف ز
 .شوندهای موفق به سرعت توسط دیگران کپی میایده .کندمیها را فلج فعالیت آن

 های شرکت .در غیاب هرگونه نظارت، رقابت صرفاً بر سر قیمت است  :رحمانهیرقابت ب
های بسیار پایین برای خدمات دیجیتال سطح پایین، بازار را برای بزرگتر و سنتی، با ارائه قیمت

 .کنندبل تحمل میهای نوآور اما کوچک، غیرقاآپاستارت

گذاران بنیان .کندهای سریالی، مهاجرت فیزیکی نخبگان را تشدید میاین شکست
فایده رسند که ماندن در ایران بیخورده و طراحان برتر، به این نتیجه میهای شکستآپاستارت

را در یک وکار خود کنند تا کسباست و به کشورهایی مانند امارات، کانادا یا آلمان مهاجرت می
 .اندازی کنندتر راهمحیط باثبات

 توخالی و جزایر دورافتاده بومزیست –( ۱۱۱۱تا  ۱۱۱۱های پایانی )فاز سوم: سال

 .دوپاره و کاملاً توخالی تبدیل شده است بومزیستتا پایان دهه، صنعت گرافیک ایران به یک 

  دیوهای بسیار موفق که یا از ایران گروه کوچکی از طراحان و استو  :مهاجرت کردهنخبگان
 .کننداند یا به صورت دورکار، تقریباً به طور انحصاری با مشتریان خارجی کار میمهاجرت کرده

دانش و تجربه  .محلی ندارند بومزیستها درآمد بالایی دارند اما هیچ ارتباطی با بازار داخلی و آن
 .شودها به داخل منتقل نمیآن

 بخش عمده صنعت شامل تعداد زیادی فریلنسر و استودیوی کوچک   :نگلیبازار داخلی ج
در این بازار، کیفیت فدای  .جنگنددرآمد برای بقا میثبات و کماست که در یک بازار داخلی بی

 .شود و فرسودگی شغلی بسیار بالاستقیمت می

 لایه  .رفته استهیچ شرکت یا استودیوی بزرگ و نوآور داخلی شکل نگ  :فقدان لایه میانی
 .زایی است، وجود نداردمیانی صنعت که معمولاً موتور رشد و اشتغال

به یک بیابان تبدیل شده که در آن چند واحه سرسبز و دور « بازار آزاد پرخطر»، 8282در سال 
نظیری ایجاد کرد، های بیتحول سریع فناوری فرصت .شده( وجود دارداز دسترس )نخبگان جهانی

ها هرگز در داخل کشور به ثمر ننشینند و حمایت و زیرساخت باعث شد که این فرصت اما نبود
 .های انسانی منجر شوندتنها به تسهیل خروج استعدادها و سرمایه

 (1۱1۱انداز : رکود سنتی )چشم۱سناریوی  .۱-۱

ذاری در گالمللی، عدم سرمایهاین سناریو بر این منطق استوار است که ترکیبی از انزوای بین
صنعت  .شودهای سیاستی، مانع از هرگونه پیشرفت معنادار میها و فقدان حمایتزیرساخت

گرافیک در یک دور باطل از محدودیت بازار و کاهش کیفیت گرفتار شده و بهترین استعدادهای 
ی ها به صورت پراکنده و فرددر نتیجه، موفقیت .دهدخود را به دلیل مهاجرت نخبگان از دست می

 .مانندپویا باز می بومزیستمانند و از اتصال به یکدیگر و خلق یک باقی می
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 های فردی و تشدید فرار مغزهاموفقیت -( ۱۱۴۱تا  ۱۱۴۱های اولیه )فاز اول: سال

همانند سناریوهای دیگر، دسترسی محدود به ابزارهای هوش مصنوعی و خلاقیت فردی، 
کنند و هایی چشمگیر خلق میطراحان مستعد ایرانی پروژه .همراه داردهایی از نوآوری را به جرقه

اما این موفقیت اولیه، به جای جذب سرمایه داخلی، به  .شوندالمللی دیده میدر سطح بین
 .شودکاتالیزوری برای خروج استعدادها تبدیل می

 یافت پیشنهاد از اش در پلتفرم خارجی، به جای دریک طراح جوان پس از وایرال شدن پروژه
سازی در کانادا دریافت کرده و مهاجرت برندهای داخلی، پیشنهاد شغلی از یک استودیوی انیمیشن

 .کندمی

 های مالی تخصص دارد، به برای اپلیکیشن یک تیم کوچک که در زمینه طراحی تجربه کاربری
کند تا ا به دبی منتقل میالمللی، کل تیم رهای بازار داخلی و مشکلات پرداخت بیندلیل محدودیت

 .بتواند با مشتریان جهانی کار کند

عدم  .شودتعریف می« یافتن راهی برای خروج از بازار ایران»به معنای « موفقیت»در این فاز، 
شود آثار خلاقانه در داخل کشور به سرعت و بدون رایت باعث میوجود قوانین کارآمد کپی

برای تولید محتوای باکیفیت برای بازار محدود داخلی از بین پرداخت هزینه کپی شوند و انگیزه 
 .کنداین وضعیت، مهاجرت نخبگان را به یک استراتژی بقا برای بااستعدادترین افراد تبدیل می .برود

 تعمیق شکاف و اقتصاد دلالی -( ۱۱۱۴تا  ۱۱۴۱های میانی )فاز دوم: سال

 .شودتر میار داخلی )بازار سنتی و دولتی( عمیقشکاف میان طراحان متصل به خارج و باز
های حلگذاری بر خلاقیت، به سمت راههای بزرگ داخلی، به جای سرمایهنهادهای دولتی و شرکت

رقابت در بازار داخلی نه بر سر  .آورندهای آماده روی میکاری و استفاده از قالبقیمت، کپیارزان
این شرایط منجر به کاهش عمومی  .است« رابطه با کارفرما»و « رتقیمت پایین»کیفیت، بلکه بر سر 

 .شودکیفیت تولیدات گرافیکی در سطح کشور می

کنند که هایی ظهور میشرکت .گیردشکل می« اقتصاد دلالی گرافیک»در این دوره، یک 
ر نازل ریالی های جهانی دریافت کرده و آن را با دستمزدهای بسیاالمللی را با قیمتهای بینپروژه

کنند و سود اصلی ناشی از تفاوت نرخ ارز را برای خود سپاری میبه طراحان داخلی برون
قیمت بازار جهانی تبدیل کرده و مانع از رشد این مدل، طراحان را به کارگران ارزان .دارندبرمی
ماند؛ میآموزش دانشگاهی نیز از این روند عقب  .شودها میای و برندسازی شخصی آنحرفه

های شوند که مهارتالتحصیلان انبوهی وارد بازار کار میمانند و فارغها قدیمی باقی میسرفصل
 .کیفیت را ندارندلازم برای رقابت در این بازار محدود و کم

و  (کاهش اهمیت استراتژیک)ربطی استراتژیکبی -( ۱۱۱۱تا  ۱۱۱۱های پایانی )فاز سوم: سال
 مبوزیستمرگ 

آنچه  .منسجم، وجود خارجی ندارد بومزیستدر پایان دهه، صنعت گرافیک ایران به معنای یک  
کنند و عملاً های کوچک است که یا برای مشتریان خارجی کار میای از افراد و تیمهست، مجموعه
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گرافیک » .جنگندکشورهای دیگر هستند، یا در بازار داخلی برای بقا می بومزیستبخشی از 
منبعی برای نیروی  عنوانبهشود، بلکه به یک برند قابل تشخیص در سطح جهان تبدیل نمی« ایرانی

 .شودقیمت و بااستعداد شناخته میکار ارزان

های پراکنده خود را نیز قطع کرده گیری یک صنعت درآمدزا، حمایتدولت با مشاهده عدم شکل
های صنفی قدرتمند ها برای ایجاد انجمنتلاش .دهدهای دیگر اختصاص میها را به بخشو بودجه

های مختلف )فریلنسرها، استودیوها، دلالان( با شکست مواجه به دلیل تضاد منافع میان گروه
 .شودمی

ای که به صورت فردی در العادهای هنوز وجود دارد؛ طراحان فوق، این روند جزیره8282تا سال 
الجزایری از خلاقیت و ثروت را ر به هم متصل نشده و مجمعدرخشند، اما این جزایسطح جهانی می

صنعت گرافیک ایران به جای تبدیل شدن به یک قطب خلاق، به یک پتانسیل  .اندتشکیل نداده
ای از استعدادهای پراکنده که نورشان به جای روشن کردن مسیر سوخته تبدیل شده است؛ مجموعه

 .شودنی محو میآینده صنعت خود، در افق بازارهای جها

 گیریها و نتیجهیویسنار یابیو ارز لیتحل .5

رکود »و « بازار آزاد پرخطر»، «کارانهمحافظه تیحما» ،«تالیجیجهش خلاق د» یویچهار سنار
 طیو شرا یدیاز عوامل کل یاهر کدام بر اساس مجموعه ران،یا کیصنعت گراف ندهیآ یبرا «یسنت
بر مدل  یمبتن یبیترک یشناسبا استفاده از روش وهایسنار نیا .اندمتفاوت شکل گرفته یطیمح

، ادامهدر . اندافتهیتوسعه   «دنیفان در ه» کیاستراتژ یگفتگو کردیو رو «شوارتز» 4×4 سیماتر
 .شده است یابیو ارز لیتحل یاسهیصورت مقابه ویسه سنار نیا

 «تالیجیجهش خلاق د» یویسنار یابیارز. 5-1

هوشمندانه  تیحما هیکه بر پا کندیم میترس رانیا کیصنعت گراف یمطلوب برا یاندهیآ این سناریو
 ،یپراکنده فرد یهاتیفعال یبه جا کرد،یرو نیدر ا .ردیگیفناورانه شکل م عیو تحول سر یاستیس
 تیاز مز یریگبا بهره رانیو ا شودیم جادیا بانیپشت یمنسجم از استعدادها و نهادها بومزیست کی
افزوده و  تیمولد، واقع یمانند هوش مصنوع نینو یهایبه سمت فناور ماًیمستق «رهنگامید دورو»

 ت،یرایکپ نیقوان قیکرده و از طر فایرا ا گرلیدولت نقش تسه .کندیمتاورس حرکت م
 تیهو بیترک .سازدیبستر رشد را فراهم م شرفتهیو آموزش پ یالمللنیب یمال یهارساختیز

است، اما چالش  یدر سطح جهان یرانیا کیگراف یرقابت تیمز ،یفن یهامهارت با یغن یفرهنگ
 انیم تالیجیاز شکاف د یریجلوگ نیو همچن یبوم تیو هو شدنیجهان انیحفظ تعادل م یاصل

  .فعالان صنعت خواهد بود رینخبگان و سا
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 ، منبع؛ نگارندگان«تالیجید جهش خلاق» یویها در سنارها و فرصتنقاط ضعف و قوت و چالش .۲( SWOTجدول)

قابل  یو جذب درآمد ارز یجهان یاتصال به بازارها •کیدر صنعت گراف وستهیمنسجم و به هم پ بومستیز جادای •
 •تالیجیتا د یسنت یتنوع خدمات و محصولات از طراح •نینو یهایبا فناور لیاص یفرهنگ تیهو بیترک •توجه
 یرقابت جهان با توان یتخصص یوهایاستود یریگشکل

 (Strengths)نقاط قوت 

 ازمندین •یو خصوص یبخش دولت انیم یهماهنگ یهاچالش •یاسیو ثبات س یاستیس یهاتیبه تداوم حما یوابستگ •
احتمال  •روز یازهایو انطباق با ن یبر بودن تحول نظام آموزشزمان •هارساختیقابل توجه در ز هیاول یگذارهیسرما

 راتییصنعت در برابر تغ ینتس یهامقاومت بخش

 (Weaknesses) نقاط ضعف

فرصت در درون  یو نابرابر تالیجیشکاف د یریگشکل •مشابه یهاتیمنطقه با مز یکشورها یرقابت از سو دیتشد •
 •هاو منسوخ شدن مهارت یدر فناور یناگهان راتییتغ •یبوم تیو حفظ هو شدنیجهان انیچالش حفظ تعادل م •صنعت
 یخارج یو ابزارها یفناور یهارساختیبه ز یوابستگ

 (Threats) دهایتهد

 •یبرند جهان کیعنوان به «یرانیا کیگراف» گاهیظهور جا •تالیجید یطراح یاز بازار رو به رشد جهان یبرداربهره •
 جادیا •با ارزش افزوده بالا یصادرات خدمات طراح •یبه قطب آموزش لیخلاق از منطقه و تبد یجذب استعدادها

 وابسته عیارزش نوآورانه با صنا یهارهیزنج

 (Opportunities)ها فرصت

 کارانهمحافظه تیحما یویسنارارزیابی .5-2

قرار دارد؛  «ییقفس طلا» کیکه در  کندیم میرا ترس یصنعت« کارانهمحافظه تیحما» یویسنار
گرا و آن بر توسعه درون یمرکز اصلت .محدود یو اتصال جهان ینوآوربا بالا، اما  تیبا ثبات و امن

 تیو امن تیفیمدت به بهبود کاست که در کوتاه یبندمانند چاپ و بسته یسنت یهاحوزه تیتقو
 کرد،یرو نیا جهینت .شودیم یجهان یماندگاما در بلندمدت موجب عقب انجامد،یم یشغل

 «خوردهقلیص یربطیب» تیو در نها( پیشرفت ناهماهنگ)صنعتی با « صنعت دوسرعته» یریگشکل
 .یدر عرصه جهان اثریاما ب یدر حوزه سنت یفیک یاست؛ صنعت (بدون جایگاه جهانی داخلیرشد )
اما در  شود،یم وفاشک زولهیا یطیکه در مح دهدیرا نشان م «تیتوهم موفق» ینوع تیوضع نیا

 یو نوآور تیحما انیدل متعا جادیا و،یسنار نیا یچالش اساس .ناتوان است یجهان تیبرابر واقع
 .است

 ، منبع؛ نگارندگانکارانهمحافظه تیحما یویها در سنارها و فرصت. نقاط ضعف و قوت و چالش۳ (SWOT)جدول
 •(یبند)چاپ، بسته یسنت یهادر حوزه یطراح یبالا تیفیک •اکثر طراحان یدرآمد برا یداریبالا و پا یشغل تامنی •

و  یجیرشد تدر •یمتیثبات در بازار و کاهش رقابت مخرب ق •یبازار داخل یازهاین و ینظام آموزش انیم یهماهنگ
 یمتوسط و بزرگ داخل یوهایاستود داریپا

 (Strengths)نقاط قوت 

مهاجرت  دیو تشد هیبه حاش تالیجیراندن نوآوران د •نوظهور یهایو فناور ینوآورانه جهان یاز روندها ماندگیعقب •
 یهااستیو س یبه بودجه دولت دیشد یوابستگ •یالمللنیب یو فقدان تعامل با روندها یجهان یهاشبکهانزوا از  •نخبگان

 کالیراد یو نوآور یریپذسکیر یبرا زهیفقدان انگ •یتیحما

 (Weaknesses) نقاط ضعف

 یارتقا •یبندهوابسته مانند چاپ و بست عیتوسعه صنا •یبوم کیگراف تیهو تیو تقو یمنسجم مل یسبک بصر جادای •
و  دیتول •یعموم قهیسل یو ارتقا یگسترش بازار داخل •یصنف یهاتشکل تیو تقو یاحرفه یاستانداردها

 یبوم یآموزش یمحتوا یاستانداردساز

 (Opportunities)ها فرصت

 گرید عیه صناب یمند به فناورطراحان خلاق و علاقه دینسل جد •یدر سطح جهان یررقابتیصنعت غ کیشدن به  لیتبد •
در  یریپذبیگونه صنعت و آسرشد حباب •و عدم امکان جبران یجهان یفاصله فناورانه با استانداردها شیافزا •روندیم

 تالیجیکننده در عصر دعدم انطباق با تحولات مصرف •یابودجه راتییبرابر تغ

 (Threats) دهایتهد

 بازار آزاد پرخطر یویسنار یابیارز. 5-3

 یتیاست که وضع فیضع یاستیس تیو حما عیاز تحول فناورانه سر یبیترک« بازار آزاد پرخطر» یویسنار
 یژگیو .داریپا بومزیستنخبگان اما فاقد  یپر از فرصت برا کند؛یم جادیا «تالیجید یغرب وحش» هیشب

است که به  یمتیق ابتگرفتار رق یو انبوه طراحان محل شدهینخبگان جهان انیم دیشد یآن، دوگانگ یاصل
 یاستعدادها شودیموجب م «یمهاجرت مجاز»گسترده  دهیپد .انجامدیخطرناک م «یتالیجیشکاف د» کی
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 یتکرار یهاچرخه .بماند بهرهیاز آنها ب یباشند و اقتصاد محل یخارج یهابومزیستاز  یبرتر عملاً بخش
 یانیم هینبود لا .انجامندیشکست مبه  شتریب یتیحما رساختیز ابیدر غ« بزرگ لتریف»و « تب طلا»

 ویسنار نیا جهینت ت،یدر نها .شودیم ینسل بعد تیمانع از انتقال دانش و ترب زیمتوسط ن یوهایاستود
همراه  کیستمیدرخشان با شکست س یفرد یهاتیاست که در آن، موفق یتوخال بومزیست کی یریگشکل

  .گرددیبازنم یاست و منافع حاصل به جامعه محل

 ، منبع؛ نگارندگانبازار آزاد پرخطر یویها در سنارها و فرصتنقاط ضعف و قوت و چالش. ۱ (SWOT)جدول
و  هایفناور نیدتریبه جد عیسر یدسترس •افراد نیتربرتر و خلاق یاستعدادها یبرا ییاستثنا هایفرصت •

 یجهان یروندها
فرهنگ  •وکار خلاقانهکسب یهاتنوع خدمات و مدل •بازار راتییبه تغ عیبالا و واکنش سر یریپذانعطاف •

 طراحان انیدر م ییو خوداتکا ینیکارآفر

 نقاط قوت
(Strengths) 

متوسط  یوهایاستود یریگعدم شکل •یطراحان نخبه و عاد انیم ندهیدر صنعت و شکاف فزا قیعم دوگانگی •
 یثباتیب •هاآپرشد استارت یبرا یابع مالو من ریخطرپذ یگذارهینبود سرما •ارزش رهی( و زنجیانیم هی)لا

 یو فشار کار دیرقابت شد لیبالا به دل یشغل یفرسودگ •فعالان صنعت تیاکثر یبرا یشغل یدرآمد و ناامن

 (Weaknesses)نقاط ضعف 

نوآور با بازار  یوهایاستود-کرویم یریگشکل •یجهان یدر بازارها یفرد یانفجار یهاتموفقی امکان •
و  لدهایدر قالب گ یاجتماع یخودسازمانده •یرانیا تیبا هو یدر طراح زیخاص و متما یهاچیظهور ن •یجهان

 نهیهزکم یکاهش موانع ورود و امکان آزمون و خطا •یهمکار یهاشبکه

 

 نیضعف قوان لیموفق به دل یهادهیاز ا عیسر یبرداریکپ •برتر یاستعدادها یو مجاز یکیزیمهاجرت ف دتشدی •
رقابت صرفاً  لیبه دل تیفیکاهش ک •هاو استثمار طراحان توسط واسطه یاقتصاد دلال یریگشکل •تیرایکپ
 یو فناور یدر برابر نوسانات بازار جهان دیشد یریپذبیآس •یدر بازار داخل یمتیق

  دهایتهد
(Threats) 

 ی: رکود سنت۱ یویسنار یابیارز .5-۱

فقدان  بیاست که از ترک رانیا کیصنعت گراف ندهیآ یداز براانچشم نیبدتر «یرکود سنت» یویسنار
 ت،یفیافت ک ،یالمللنیب یآن، انزوا امدیپ .ردیگیتحول فناورانه شکل م نییو سرعت پا یاستیس تیحما

خروج  به یفرد یهاتیموفق ت،یوضع نیدر ا .است «بومزیستمرگ » تیمهاجرت نخبگان و در نها
و  تیرایکپ نینبود قوان .شودیم دهینام« معکوس تیپارادوکس موفق»که  یادهیپد زند؛یاستعدادها دامن م

 شودیبدل م «کیگراف یدلال»به  یغالب اقتصاد یالگو .کندیم دیروند را تشد نیا یبازار داخل تیمحدود
زمان، آموزش هم .مانندیم یباق یزنبدون قدرت چانه« ارزان تالیجیکارگران د»و طراحان در نقش 

 یبه جا رانیا ت،یدر نها .شودینوآور م انیجر یریگاست و مانع شکل یرکاربردیمانده و غعقب یانشگاهد
 یخواهد بود که جذب بازارها یاپراکنده یاستعدادها یبرا یصرفاً منبع ،«کیگراف یبرند مل»به  یابیدست

 .شوندیم یخارج
 منبع؛ نگارندگان ،یرکود سنت یویدر سنار هاها و فرصت. نقاط ضعف و قوت و چالش5 (SWOT)جدول

 یروین یهانهیبودن هز نییپا •دشوار طیبقا در شرا ییو توانا تیخلاق •هاتیمحدود رغمیدرخشان عل یفرد استعدادهای وجود •
 هاخترسایکار با حداقل امکانات و ز ییتوانا •هاتیدر برابر محدود یریپذو انعطاف یسرسخت •(یمتیق یرقابت تیکار )مز

 نقاط قوت
(Strengths) 

نبود  •یجهان یبه بازارها میمستق یدر دسترس یو ناتوان یبازار داخل تیمحدود •یگروه یهایمنسجم و همکار بومزیست فقدان •
 یمحتوا یماندگعقب •متیق یرقابت بر مبنا لیبه دل داتیتول تیفیکاهش مستمر ک •یمعنو تیو حفاظت از مالک تیرایکپ نیقوان

 بازار یازهایاز ن یموزشآ

نقاط ضعف 
(Weaknesses) 

احتمال  •یزشیانگ یعنوان الگوهابه «تیقهرمانان موفق»ظهور  •یجهان یطراحان نخبه در بازارها یبرا یفرد تموفقی امکان •
با  یمکارامکان ه •تیمحدود طیحل مسئله خلاقانه در شرا یهاتوسعه مهارت •داریکوچک اما پا یتخصص یهاچین یریگشکل

 در خارج یرانیخلاق ا یاسپوراید

ها فرصت
(Opportunities) 

 یبرا زهیکاهش انگ •یو استثمار طراحان داخل یگسترش اقتصاد دلال •برتر یاستعدادها هیروند مهاجرت نخبگان و تخل دتشدی •
تضاد  لیبه دل یصنف یهاتشکل فیضعت •یالمللنیصنعت در سطح ب کیاستراتژ یربطیب •یدر بازار داخل تیفیباک یمحتوا دیتول

 مختلف یهامنافع گروه

  دهایتهد
(Threats) 
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جهش خلاق  ؛دهدیما قرار م یرو شیرا پ ندهیاز آ یمتفاوت ریواتص و،یچهار سنار سهیمقا
 علاوهبههوشمند  گرمیدولتِ تنظ ؛یو ادغام جهان یهمزمانِ رشد بازار داخل رِیتنها مس ؛تالیجید

ثبات  ؛کارانهمحافظه تیحما .یو شکاف مهارت یاستیبه ثبات س یوابستگ سکیبا ر جهش فناورانه،
 یدر بازار جهان یربطیفناورانه و ب یشدگاما قفل ؛یبا رونق داخل یسنت یهادر حوزه تیفیو ک

اما  ؛یآپاستارت یهانخبگان و موج یبرا یانفجار یهافرصت ؛بازار آزاد پرخطر .تالیجیخدمات د
 فیتضع ؛یرکود سنت .تیاکثر یبرا دیشد یثباتیو ب یانیم هیلا شیفرسا ،یتوخال بومزیست

درمجموع  .تیفیپراکنده، مهاجرت نخبگان و افول ک یفرد یهاتیموفق ؛بومزیستتا مرگ  یجیتدر
گذاری وجه تمایز اصلی میان این چهار سناریو، در نحوه تعامل دو نیروی کلیدی است: سیاست

راستایی این دهد که همنشان می «جهش خلاق دیجیتال»سناریوی  .است ناورانهحمایتی و تحول ف
فرد برای ایران در اقتصاد خلاق جهانی گیری یک مزیت رقابتی منحصربهتواند به شکلدو نیرو می
دهد که غیاب هر دو عامل، به تدریج هشدار می «رکود سنتی»در مقابل، سناریوی  .منجر شود

 .دهدربطی استراتژیک سوق مییصنعت را به سمت ب
 ، منبع؛ نگارندگان (۱۱۱۱انداز جدول مقایسه سناریوهای آینده صنعت گرافیک ایران )چشم. ۱جدول 

 رکود سنتی بازار آزاد پرخطر کارانهحمایت محافظه جهش خلاق دیجیتال شاخص
بوم منسجم با استودیوهای زیست ۱۱۱۱تصویر در 

 تخصصی و حضور جهانی
های سنتی، اما در حوزه یشروپصنعت 

 های نوینمانده در فناوریعقب
شده و الجزایر نخبگان جهانیمجمع

 کننده بر سر قیمتتوده فرسوده رقابت
مجموعه پراکنده استعدادهای 
 منفرد بدون اتصال به یکدیگر

بوم نوآوری و همکاری میان زیست موتور محرک
 دانشگاه، صنعت و دولت

از صنایع داخلی و  حمایت هدفمند دولت
 سنتی

طلبی فردی و انفجار فرصت
 های نوینفناوری

بقا در شرایط محدودیت و 
 مهاجرت نخبگان

گذار هوشمند؛ گر و سیاستتسهیل نقش دولت
 هاگذار در زیرساختسرمایه

حامی و متصدی اصلی؛ مشتری عمده 
 صنعت

مانع و محدودکننده )حتی اگر  شدهگذاشتهتفاوت و کناربی
 اخواسته(ن

پویا و متنوع با کیفیت بالا و رقابت بر  بازار داخلی
 اساس نوآوری

های سنتی با حاکمیت یافته در حوزهرشد
 کارانهسلیقه محافظه

دوقطبی: بخش لوکس کوچک و بازار 
 کیفیت و رقابت قیمتیانبوه کم

محدود با کیفیت پایین و 
 کاریحاکمیت کپی

ت طراحی با ارزش صادرات خدما المللیبازار بین
 «گرافیک ایرانی»افزوده بالا؛ برند 

ای محدود در حوزه چاپ و بازار منطقه
 بندیبسته

های اتصال فردی نخبگان به پلتفرم
 جهانی؛ فقدان برند ملی

قیمت تأمین نیروی کار ارزان
 های خارجیبرای پروژه

چرخه مثبت جذب، پرورش و  سرمایه انسانی
 نگهداشت استعدادها

های یت متخصصان قوی در حوزهترب
 سنتی؛ مهاجرت استعدادهای دیجیتال

شکاف عمیق مهارتی؛ خودآموزی 
فردی؛ مهاجرت مجازی و فیزیکی 

 نخبگان

تخلیه سرمایه انسانی و 
 فرسودگی شغلی گسترده

نهاد 
 بومصنفی/زیست

های شبکه قوی همکاری با گره
 صنعت-تخصصی و ارتباط دانشگاه

-هایدر حوزه های صنفی قویانجمن

 حمایت دولتبهسنتی؛ وابسته
کوچک و غیررسمی؛ فقدان  هایانجمن

 انسجام و همکاری
های ناکام برای تلاش
 گیری نهادهای صنفیشکل

شکاف دیجیتالی جدید میان نخبگان و  ریسک غالب
 سایرین

ربطی در بازار شدگی فناورانه و بیقفل
 جهانی

ر پذیری در برابر نوسانات بازاآسیب
جهانی و شکست سریالی 

 هاآپاستارت

پارادوکس موفقیت معکوس 
 و اقتصاد دلالی

 ی و پیشنهادهاریگجهینت-6

 یاندازهاتلاش کرد چشم ،یپژوهندهیآ یهاو روش یبیترک کردیاز رو یریگپژوهش با بهره نیا
از  نینو یهایناورنشان داد که تحول ف هاافتهی .کند میرا ترس 8282تا افق  رانیا کیمحتمل گراف

دو عامل  ،یو نهاد یاستیس تیدر کنار سطح حما ،یتعامل یهاتیو واقع یجمله هوش مصنوع
 لیبد یویچهار سنار ها،تیقطععدم نیبر اساس ا .حوزه هستند نیا ندهیدر آ کنندهنییو تع یدیکل

 .دهدیرا پوشش م «یرکود سنت»تا  «تالیجیجهش خلاق د»از  یفیارائه شد که ط
 ماتیبلکه متأثر از تصم ست،ین یو خط یقطع یامر رانیا کیگراف ندهیآن است که آ انگریب جینتا

مطالعه در آن است که  نیا تیاهم .ردیگیو صنعت شکل م یگذاراستیامروز در عرصه آموزش، س



 244-222، 0414، بهار و تایستان 0شماره  01دو فصلنامه علمی آینده پژوهی ایران، مقاله پژوهشی، دوره / 242

 

 و ریپذانعطاف یزیروگو، برنامهگفت یبرا یانهیمحتمل، زم یوهایو سنار هاشرانیپ ییبا شناسا
 نیمختلف ا گرانیبه باز تواندیم هاافتهیاساس،  نیبر ا .سازدیفراهم م داریپا یاتخاذ راهبردها

 رانیا کیتوسعه گراف یرا برا یترمطلوب یرهایمس ها،تیقطععرصه کمک کند تا با درک بهتر عدم
 .کنند یطراح

 یامجموعه ران،یا کیگراف ندهیآ یبرا شدهمیترس یوهایو سنار شدهییشناسا یبا توجه به روندها
 :شودیارائه م یدیکل یشنهادهایاز پ

 کیدر نظام آموزش گراف یبازنگر 

 ،یمانند هوش مصنوع نینو یمحور شوند و آموزش ابزارهامهارت دیبا یدانشگاه یهابرنامه
AR/VR تواندیها با صنعت مدانشگاه کینزد یهمکار .رندیتجربه کاربر را دربرگ یو طراح 
 .آموزش و بازار را کاهش دهد انیشکاف م

 یفکر تینظام مالک تیتقو 
 .است یضرور تالیجیآثار د یبرا ییاجرا یهاضمانت جادیو ا تیرایکپ نیقوان یازنگرب

 زهیو انگ یشغل تیامن تواندیم یو معنو یو طراحان درباره حقوق ماد انیبه دانشجو یبخشیآگاه
 .دهد شیرا افزا تیخلاق

 فناورانه یهارساختیز توسعه 
همه طراحان فراهم  یبرا دیبا یابر یهارساختیو ز تالیجید یطراح یبرابر به ابزارها یدسترس

در بازار  رانیا گاهیجا تیبه تقو یبوم یهایدر فناور یگذارهیها و سرمااز استارتاپ تیحما .شود
 .کمک خواهد کرد یجهان

 خلاق یهاها و خوشهشبکه جادیا 
موجب  تواندیم یسازشبکه یهاخلاق و پلتفرم یهادهندهشتاب ،یفصن یهاانجمن لیتشک

 .را گسترش دهد یارشتهنیب یهایشود و همکار وهایطراحان مستقل و استود ییافزاهم

 رانیا کیصنعت گراف یسازیالمللنیب 

 یفرهنگ یمحتوا دیهمراه با تول ،یجهان یهاشگاهیها و نمافعال در جشنواره حضور
 .کندیفراهم م یالمللنیدر سطح ب یرانیا کیگراف یمعرف یبرا یحور، فرصت مناسبمصادرات

 ندهیمستمر آ شیپا 
 یشود تا روندها لیتشک «رانیا کیگراف ندهیرصدخانه آ»عنوان به ینهاد شودیم شنهادیپ

 هشدار زودهنگام را یهاروز نگه دارد و شاخصرا به نیگزیجا یوهایکند، سنار شینوظهور را پا
 .فراهم سازد رانیگمیتصم یبرا
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